15 LAT FORUM OKRETOWEGO

Mija wtaénie 15 lat od utworzenia Zwigzku Pracodawcow FORUM OKRETOWE, jednej z najbardziej
znaczacych organizaciji tego typu na Pomorzu.

17 maja 1993r. Sad Wojewodzki w Gdansku na wniosek uprzednio powofanego Komitetu
Zatozycielskiego zarejestrowat Z.P. FORUM OKRETOWE i zaakceptowat jego statut za$ 21 czerwca
1993r. odbyto sie pierwsze Walne Zgromadzenie Czlonkow, ktore dokonato wyboru wtadz Zwigzku i
zaaprobowato program na pierwszy rok dziatania.

Gtownymi celami FORUM OKRETOWEGO, zapisanymi w jego statucie jest ,... promowanie, ochrona i
reprezentowanie interesow zrzeszonych cztonkdw w krajowych organach wiadzy i administracji
panstwowej, organach samorzadu terytorialnego, zwigzkach zawodowych pracownikéw a takze w
organizacjach miedzynarodowych, wspotdecydujacych o ksztattowaniu warunkéw gospodarczych,
politycznych i spotecznych funkcjonowania przemystu okretowego. (...)"

Okres, ktory uptynat sktania do refleksiji, w jakim stopniu udato sie zrealizowac¢ cele i zadania FORUM
OKRETOWEGO. tatwiej zdefiniowa¢ naszg partycypacje w organizacji miedzynarodowych, gdyz
wchodzilismy tam w struktury uksztattowanego partnerskiego, chociaz konkurencyjnego, wspotdziatania
W biznesie oraz w obszarze spoteczno-politycznym. PojawialiSmy sie w nich jako pozadany partner z
Nowej Europy. W 1995 r. zostaliSmy przyjeci do europejskiego stowarzyszenia producentow
okretowych, funkcjonujacego obecnie pod nazwa Community of European Shipyards Associations —
CESA z Sekretariatem z siedzibg w Brukseli, za§ w 2003 przytaczyliSmy sie do European Marine
Equipment Council — EMEC - stowarzyszenia producentéw wyposazenia okretowego, (struktura
FORUM OKRETOWEGQO integruje oba obszary).

CESA i EMEC sg uznanymi i respektowanymi reprezentantami europejskiego przemystu okretowego
wobec organdéw Unii  Europejskiej, organizacji miedzynarodowych (IMO, OECD). Wspdlnie z
przedstawicielstwami Japonii, Korei i Chin sg partnerami $wiatowego dialogu o sprawach przemystu
okretowego.

FORUM OKRETOWE, od chwili przystgpienia do CESA i EMEC jako petnoprawny czionek,
wspotuczestniczy w ich dziataniach, pozyskuje wszelkie informacje tam gromadzone oraz wiedze o
skomplikowanej grze intereséw rynkowych i politycznych w zglobalizowanym Srodowisku. Najbardziej
znaczacym osiggnieciem wspdtpracy z CESA jest program LeadersSHIP 2015 kre$lacy cele i metody
rozwoju i wzrostu efektywno$ci europejskiego przemystu okretowego, zaaprobowany przez Komisje,
Rade i Parlament Unii Europejskiej. Dokument ten jest inicjatorem szeregu dziatan legislacyjnych,
prawnych, organizacyjnych i finansowych stuzacych celowi programu.

CESA, a wiec i FORUM OKRETOWE, wspoinie z Europejskq Federacjg Metalowcéw — EMF i
administracjg Unii wspdtuczestniczy w Komitecie Dialogu Spotecznego w przemysle okretowym (Social
Dialogue Committee. on Shipbuilding) — respektowanym forum dyskusji stron przemystu okretowego.
Komitet Dialogu Spotecznego jest m.in. inicjatorem organizacji Europejskiego Tygodnia Stoczniowego —
cyklu imprez stuzacych promocji sektora, ukazywania jego gospodarczego znaczenia, nowoczesnosci i
perspektyw rozwojowych, majacych przede wszystkim na celu ksztattowanie pozytywnej percepcii
spotecznej oraz zmotywowaniu i pozyskaniu miodych adeptéw. Obchody Tygodnia Stoczniowego
przeprowadzane byty w r. 2006 i obecnym z pozytywng oceng skutkdw i zamiarem kontynuowania.

Powstanie FORUM OKRETOWEGO zwigzane byto ze szczeg6ing sytuacjg sektora stoczniowego w
Polsce. Stocznie i przedsiebiorstwa wytwarzajace wyposazenie okretowe dziataty w organizacyjnym
rozproszeniu (po likwidacji wszelkich form podporzadkowania jak zjednoczenia, zrzeszenia).
Znajdowaty sie na ogot w ztej sytuacji rynkowej (upadek dotychczasowych odbiorcéw, poszukiwanie
nowych i wyrobéw dla nich) i finansowej (brak $rodkdéw wiasnych, wysokie koszty kredytu, niska
wiarygodnos$¢ i dotkliwe skutki bankowych postepowan ugodowych i uktadow wierzycielskich). Interesy



firm byly zréznicowane i nieraz przeciwstawne. Nie uksztattowaly sie jeszcze wéwczas zadne formy
integracji kapitatowej. Pojawienie sie FORUM OKRETOWEGO jako ptaszczyzny wspdinych spotkan,
dyskusji i uzgadniania stanowisk tylko w czastce spetniato przestrzen oczekiwan, prawdopodobnie w
stopniu niewspotmiernym do zyczen. Formuta FORUM OKRETOWEGO jako organizacji dobrowolnej i
usprawnienia formalno-prawne zwigzku pracodawcow nie pozwalaty na szerszg realizacje potrzeb.
Wazng sprawg jest miejsce takich organizacji pozarzadowych w spoteczno-gospodarczym porzadku w
Polsce, ale refleksja na ten temat pdznie;j..

Ubiegte 15 lat to okres szczegolnej intensywnosci zmian w przemysle okretowym naszego kraju jak i
globalizujgcego sie swiata. W Polsce w tym czasie z jednej strony miaty miejsca upadtosci Stoczni
Gdanskiej i Stoczni Szczecinskiej Porta Holding, kryzys w Stoczni Gdynia, prywatyzacje i
reprywatyzacje tych stoczni za$ z drugiej prywatyzacja Gdanskiej Stoczni Remontowa i utworzenie
Grupy Remontowa oraz ubiegtoroczna sprzedaz Stoczni Gdanskiej ukrainskiemu inwestorowi ISD.
Przystapienie do Unii Europejskiej w 2004 zaowocowato wzmocnieniem ztotdwki (dolar amerykanski
jest obecnie niemal dwukrotnie tanszy w stosunku do jego ceny w r. 2000) oraz utatwiong migracjg
kwalifikowanych pracownikéw do przemystdw okretowych Starej Unii oraz Norwegii.

W $lad za sytuacjq na rynkach $wiatowych cena stali wzrosta ponad dwukrotnie, silnie podrozaty tez
inne surowce wazne w okretownictwie a wraz z nimi wyroby z nich produkowane. Otwarto$¢ rynku
pracy wymusita znaczny wzrost wynagrodzen. W sumie czynniki te powodowaly wzrost kosztow
wytwarzania, wyrazonych w ztotdwkach przy relatywnie malejacych przychodach z zawartych
kontraktow — takze przy obowigzkowym przeliczeniu na ztotowki.

Na Swiecie szczegoine znaczenie dla przemystu okretowego miat kryzys finansowy Korei w r. 1997 i
interwencja ratunkowa Miedzynarodowego Funduszu Walutowego w r. 1998, pojawienie sie Chinskiej
Republiki Ludowej, jako istotnego gracza na rynku okretowym, falowanie koniunktury na statki — od
spadku w latach 1999-2002 do ciggtego wzrostu zamdwien i produkcji poczynajac od r. 2003
potaczonego z duzym wzrostem cen nowych statkéw, ale tez nie mniejszym — kosztéw surowcow i
produktow, przy dolarze stabngcym wobec gtownych walut Swiatowych. Znacznie wzrosta waga i
znaczenie wymagan Srodowiskowych i zréwnowazonego rozwoju (wprowadzenie zbiornikowcow
dwukadtubowych, bezpieczenstwo promoéw, europejskie pakiety bezpieczenstwa morskiego Erika I, Il i
I1l, ograniczenie emisji zanieczyszczen do morza i powietrza, powotanie Port State Control i European
Maritime Safety Agency).

W tych warunkach krajowych i otoczeniu miedzynarodowym prowadzenie w Polsce efektywnego
biznesu w przemysle okretowym wymagato szczegoinej wiedzy i umiejetno$ci. W minionym 15-leciu
dokonato sie istotne przewartosciowanie wagi czynnikow decydujgcych o prowadzeniu w biznesie
okretowym. Pamietamy jeszcze okres przed transformacjg w r., 1989 kiedy to decydowato posiadanie
rzeczowych $rodkéw produkcji (materiatdw, maszyn) i mozliwos¢ ich pozyskiwania. W okresie, kiedy
powstawato FORUM OKRETOWE wydawato sie, Zze decydujace znaczenie ma dostepnos¢ srodkow
finansowych, umozliwiajace nabycie wszelkich Srodkéw rzeczowych oraz umiejetno$ci. W dtuzszym
horyzoncie czasowym okazato si¢ jednak, ze najwazniejszy dla firmy jest jej potencjat intelektualny w
wiedzy, umiejetnosciach i dosSwiadczeniu jej kierownikow, Swiadomie budowany w wieloletnim procesie
przy dbatosci o jego rozwdj i pomnazanie.

Przy ograniczonej znajomosci istoty i mozliwosci dziatania FORUM OKRETOWEGO istnieje
upraszczajaca sktonno$¢ do oceny organizacji przez pryzmat aktualnej kondycji firm okretowych —
cztonkow FORUM. Jesli tak to obraz jest silnie zroznicowany. Z jednej strony jest cata Grupa
Remontowa liczaca 29 firm, ktdra odnosi sukcesy ekonomiczne i marketingowe, znaczace w $wiecie,
bedaca waznym i wartoSciowym pracodawcg Pomorza Gdanskiego. Sg tez producenci urzadzen
okretowych i dostawcy specjalistycznych ustug wywodzacy sie z grupy dawnych kooperantéw stoczni



produkcyjnych. ktorzy usamodzielnili sie i wyemancypowali rynkowo i technicznie, weszli do Swiatowe;
ligi dostawcow morskich oraz w atrakcyjne nisze potrzeb ladowych (hotele, szpitale). O tej grupie firm
okretowych z pewnoscig mozna powiedzie¢, ze sprostata tempu zmian, dobrze zdiagnozowata
wyzwania i znalazta przed wszystkim intelektualne umiejetnosci sprostania im.

Z drugiej strony sg najwieksze stocznie produkcyjne — Stocznia Gdynia i Stocznia Szczecinska Nowa,
ktére cho¢ budujg statki o uznanej renomie, nowatorskich rozwigzaniach technicznych i wyrézniajacej
sie jako$ci, przynoszg straty finansowe, sg na skraju upadtosci w wyniku przewlektych i niesprawnych
procedur prywatyzacyjnych oraz wymagan Komisji Europejskich w stosunku do stoczni otrzymujacych
pomoc publiczng. Upadek tych stoczni pograzytby takze grono ich bezpo$rednich kooperantow i
dostawcdw i silnie zawazyt na pozycji i kondycji catego sektora okretowego w Polsce. Nie miejsce tu na
ocene catej sekwencji czynnikow i zdarzen, ktére doprowadzity te stocznie do obecnej kondycji, gtéwnie
lezacych na ptaszczyznie wspotzalezno$ci firm i dzierzacej kompetencje administracji. Szczegoina
refleksja wydaje sie by¢ oczywista. Procesy w przemys$le okretowym wymagajg wieloletniej
perspektywy. Budowa statku od uzgodnienia zatozen z zamawiajacym armatorem do przekazania mu
gotowej jednostki to okres 3-ch a nieraz 4-ch lat. Strategiczne planowanie stoczni powinno mie¢ 10-
letnie wyprzedzenie, umozliwiajace przygotowanie techniczne i kwalifikacyjne do wytwarzania a takze
analogiczne zapewnienie ze strony catego wysoce wyspecjalizowanego tancucha kooperantéw i
dostawcdéw, ktorych udziat w wartosci budowanych statkow wynosi od 60% przy prostszych
konstrukcjach do nawet 80% przy najbardziej zaawansowanych (np. wycieczkowce). W Stoczni Gdynia
w ostatnim 10-leciu  $redni czasokres funkcjonowania zarzadu wynosit nieco ponad 1,5 roku. Nawet
przy najwyzszej kompetenciji trudno tak kierowanej firmie zapewnic stabilizacje konieczng do rozwoju.
Trudno tez méwi¢ aby w Stoczni Gdynia i Stoczni Szczeciniskiej istniaty warunki do utrzymywania i
pomnazania ich potencjatu intelektualnego,.

Stawiane jest tez pytanie czy FORUM OKRETOWE nie byto w stanie wcze$niej i silniej sygnalizowac
zagrozenia wobec tych stoczni. Dotyczy ono kompetenciji i pozycji organizacji pracodawcéw w Polsce.
FORUM OKRETOWE nie posiada zadnych uprawnien wiascicielskich ani organizacyjnych i nie aspiruje
do takowych. Z pewng zazdroscig mozna byto jednak obserwowac jak dalece partnerska moze by¢
wspotpraca administracji i analogicznych do naszej organizacji pracodawczych w panstwach Starej Unii.
Proces konsultacji przygotowanych aktow legislacyjnych i decyzji uznaje kompetencje i wiedze
Srodowiska biznesu, ktdrg nalezy wykorzystaé. Dochodzenie do takiego standardu wspdtpracy
przedstawicielstw pracodawcéw oraz administracji w  warunkach polskich prawdopodobnie potrwa
jeszcze jaki$ czas. Trzeba skonstatowac, ze potencjat intelektualny organizacji pracodawcow wiedza i
umiejetnosci skupionych w nich ludzi nie sg przez administracie wykorzystywane. Takze prawna
pozycja organizacji pracodawcdw jest znacznie stabsza niz zwigzkéw zawodowych a mozliwosci ich
oddziatywania ograniczone z przyczyn spotecznych i politycznych.

Stocznie w Gdyni i Szczecinie znajdujq sie w przededniu zdarzen rozstrzygajacych o ich przyszioSci.
Trzeba wyrazi¢ przekonanie, ze umiejetnosci i kompetencje ich zespotow kierowniczych i
pracowniczych - czynnik, ktérego waga byta juz podkreSlana - jest na tyle silny, aby przekonac
potencjalnych inwestoréw do zaangazowania a administracje do zapewnienia warunkéw powodzenia
prywatyzacji tych stoczni.

Po 15-tu latach od zatozenia, FORUM OKRETOWE pozostaje organizacjg potrzebng dla polskiego
srodowiska okretowego i uzyteczng dla jego czlonkow, ktorzy potwierdzajg to angazujac sie w jego
dziatalnos$¢ i tozac na nig. Jest jedyng reprezentacjg pracodawcéw tego sektora gospodarki. Sktad
cztonkowski FORUM OKRETOWEGO obejmuje 37 organizacji, w tym:

- wszystkie duze stocznia budujace (5) i remontujace statki (4),

- 25 gtownych wytworcdw wyposazenia morskiego i kooperantdw stoczni, - 3-ch czionkéw
stowarzyszonych (uczelnie, bank).



Udziat cztonkow FORUM OKRETOWEGO w krajowym rynku budownictwa okretowego, remontow i
przebuddéw przekracza 90%. tacznie zatrudnienie w firmach cztonkowskich wynosi ok. 22,5 tys
pracownikéw. Poza FORUM pozostajg mate stocznie budujace i remontujace, zakltady wytwarzajace
kadtuby i konstrukcje stalowe dla stoczni zagranicznych, Stocznia Marynarki Wojennej oraz caty
rozwijajacy sie sektor produkcji jachtéw, todzi i ptywajacego sprzetu turystycznego. Kierownictwo
FORUM liczy na wspdtudziat czesci tych firm i kieruje do nich takg oferte. Waznym kryterium jest
zblizanie sie standardéw dziatania firm i dobra praktyka w biznesie.

W biezacej praktyce funkcjonowania FORUM OKRETOWEGO z satysfakcjg trzeba zaznaczy¢
pozytywny stosunek nowego kierownictwa Stoczni Gdansk (po przejeciu stoczni przez ISD-Polska) do
naszego zwigzku, jego miejsca i znaczenia w strukturach krajowych i zagranicznych oraz petng wole
uczestnictwa w dziataniach FORUM.

FORUM OKRETOWEMU przewodzili i swojej wiedzy oraz autorytetu udzielali czotowi luminarze
polskiego sektora okretowego. Przez pierwsze 10 lat funkcje prezesa piastowat prof. Jerzy Doerffer.
Obecnie jest nim Piotr Soyka, niekwestionowany lider w biznesie stoczniowym, twérca sukcesu Grupy
Remontowa. Rade FORUM tworzy grupa oséb wybrana spo$rod grona prezesoéw zarzadéw — stoczni i
ich gtéwnych dostawcdw oraz ze $rodowiska nauki. Zawsze byto i jest to ciato kompetentne i
reprezentacyjne dla catego sektora.

Cele FORUM OKRETOWEGO ustalone w statucie w 1993 pozostajg wazne i nadal aktualne. Biezace
zadania i sposoby ich osiggania muszg by¢ jednak dostosowywane do potrzeb i mozliwosci.

Stawomir Skrzypinski
FORUM OKRETOWE



